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OSTBANANS HALLBARHETSRAPPORT

PRESENTATION AV PROJEKTET

Hallbar investering for
detta och nasta arhundrade

Ostbanan dr ett strategiskt trafikprojekt
vars konsekvenser stracker sig fran att
stodja den lokala livskraften for att starka
Finlands konkurrenskraft och forsorjnings-
beredskap till att utveckla ett hallbart
transportnat som omfattar hela Europa.
Utgangspunkten for planeringen av Ost-
banan ar att banan kan betjana hoghas-
tighets-, nar- och godstrafiken 2040.

ETT TILLGANGLIGT OCH LIVSKRAFTIGT OSTRA FINLAND

Ostbanan ar en dubbelsparig snabbtrafikbana som gar
fran Flygbanan via Borga till Kouvola. Den nya banan
har verkningar mycket langre bort an sin ostra and-
punkt, eftersom den i Kouvola forenas med Savolax-
banan och Karelenbanan. Ostbanans influensomrade
omfattar sju landskap med tva miljoner invanare.

Ostbanan medfor en direkt tagférbindelse fran ostra
Finland till Helsingfors-Vanda flygplats och gor det
mojligt att forkorta restiderna fran Kuopio och Joensuu
till Helsingfors till tre timmar. For godstrafiken medfor
banan mer kapacitet och stdoder internationella forbin-
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delser. Utover fjarrtrafiken med hoghastighetstag
medfér Ostbanan nartag mellan Helsingfors och
Borga.

ETT KONKURRENSKRAFTIGT OCH LOGISTISKT SAKERT
FINLAND

Ostbanan framjar den regionala livskraften, jamlik
tillganglighet for landets olika regioner samt hallbara
framtida investeringar. Ett ekonomiskt framgangsrikt
och vaxande Ostra Finland skyddar ocksa EU:s och
Natos yttre grans.

De storsta godsflodena, sarskilt industritransporterna,
ror sig pa spar i hemlandet. Ett forsorjningssakert Fin-
land behdver alternativa trafikforbindelser och interna-
tionella transportkedjor som aven fungerar under kri-
ser. Ostbanan okar ocksa kapaciteten for den militara
mobiliteten och starker de Ost-nordliga forbindelserna
via Savolax- och Karelenbanan.

Forsorjningsberedskapen och beredskapen har en
hallbar grund nar de grundar sig pa lésningar som i
forsta hand betjanar behoven och valfarden under

normala forhallanden.
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Projektbolaget Ostbanan dags av
finska staten (kommunikation-
sministeriet 51 %) och 24 stader
och kommuner (49 %).
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ETT HALLBART OCH SOMLOST EUROPA

EU stravar efter att fordubbla jarnvagstranspor-
terna och bygga sparforbindelser mellan de euro-
peiska huvudstaderna som en del av sin strateqi
for hallbar och smart mobilitet (Sustainable and
Smart Mobility Strategy). Ostbanan &r en del av
det utvidgade stomnatet Trans-European Trans-
port Network (TEN-T), vars sparforbindelser ska
genomforas fore 2040. De forbindelser som hor till
natet kan fa betydande EU-finansiering for bade
planeringen och byggandet.

Ostbanan planeras sa att den kan férenas med Rail
Baltica-banan som ar under byggnad med en tagfar-
jeforbindelse eller via Helsingfors—Tallinn-tunneln, om
Finland beslutar att dverga till den europeiska spar-
vidden. Detta skulle 6ppna en direkt sparforbindelse
mellan Finland och hela Kontinentaleuropa.

PRESENTATION AV PROJEKTET

OSTBANAN PLANERAS NOGGRANT FOR
FRAMTIDENS BEHOV

Projektbolaget Ostbanan Ab, som ags av staten

(51 %) och 24 kommuner, ansvarar for Ostbanans
planering. Banans planering inleddes 2022 och fort-
satter till 2031.

De viktigaste planeringensfaserna ar forfarandet for
miljokonsekvensbeddmning, utarbetandet av utred-
ningsplanen och utarbetandet av jarnvagsplanen.
Projektet 6vergar till utredningsplane-ringsfasen
2026. Tillstands- och tillsynsverket ger en motiverad

slutsats om Ostbanans MKB-beskrivning i maj 2026.

Fyra heltidsanstallda personer arbetar i Ostbanan-
bolaget. Hundratals konsulter och andra yrkesutbil-
dade personer fran olika branscher deltar i plane-

ringen och producerar heltackande information om

jarnvagens konsekvenser, alternativ for genomféran-
det och kostnaderna som grund for beslutsfattandet.

Enligt delagaravtalet har bolagets agare forbundit sig
att finansiera planeringskostnaderna, cirka 79 miljo-
ner euro. Enligt nivan 2025 ar kostnadskalkylen for
byggandet av banan 2,6—3,2 miljarder euro (MAKU
128,5 (2020=100)). Beslut om finansieringssattet
fattas senare om man beslutar att genomfora jarnva-
gen. Byggandet av Ostbanan forutsatter att Flygba-
nan forverkligas.

Beslutet om att bygga Ostbanan fattas i slutet av
planeringsfasen och om beslutet leder till ett smidigt
genomférande skulle Ostbanan kunna trafikeras fore
utgangen av 2040.

2025

Kort om Ostbanan

» Paskyndar restiden till internationella
trafikforbindelser i hela ostra Finland.

 Tva miljoner mdnniskor bor inom banans
influensomrade.

* Hamtar uppskattningsvis 1,8 miljoner
tagresendrer till Borga per ar.

e Forenas med Karelenbanan och
Savolaxbanan i Kouvola.

* Planeringen fortsatter till borjan av 2030-
talet, malet ar att byggandet ska bli klart fére
vtgangen av 2040.

« Jarnvdgen dr 110 kilometer lang.

* | planeringen beaktas en eventuell anslutning
till hamn- och terminalforbindelser samt
senare till Rail Baltica.

Projektets overgripande tidtabell

2023 2026 2029 2032

3/2026 Investerinsbeslut »
@IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII .. IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIl””

Utredningsplan Jarnvagsplan Byggskedet

Forfarande vid miljokonsekvensbedomning
och preliminar utredningsplan
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Ansvar aven for

LEDNINGENS OVERSIKT

kommande generationer

Ostbanan Ab:s styrelse valde i november 2025 en
banstrackning for den fortsatta planeringen. Valet gjor-
des bland de strackningsalternativ som ingick i forfaran-
det for miljokonsekvensbeddmning. Banstrackningen
som orsakar minst miljoolagenheter och maojliggor mest
nytta framskrider till utredningsplaneringen.

Valet av banstrackning beskriver val betydelsen av
projektets planeringsfas for ansvarsfullheten och hall-
barheten. Ostbanans konsekvenser forverkligas forst
nar banan byggs och trafikeras. | planeringen avgor
man dock hur dessa konsekvenser kommer att se ut:
hur mycket nytta skapar Ostbanan och hur effektivt
kan man forebygga och lindra de olagenheter som
byggandet av Ost-banan orsakar omgivningen. En
hallbar helhet byggs upp bit for bit, systematiskt och
langsiktigt.

Ostbanans 2025 kannetecknades av ett starkare agar-
samarbete, beaktande av internationella for-bindelser
och forsorjningsberedskapen, framjande av MKB-for-
farandet fOr det mycket stora projektet samt fardig-
stallande av de manga utredningar som stodde det.
MKB-beskrivningen
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som kom till paseende i januari uppstod till foljd av éver
200 sakkunnigas arbetsinsats och omfattande vaxel-
verkan. Genom moten, diskussioner, fragor och kom-
mentarer har vara intressentgrupper forsett oss med
mycket vardefull information som endast lokala inva-
nare har som stod for planeringen. Ett varmt tack till
alla som deltog i utarbetandet av MKB.

Nar projektet pa varen overgar till utredningsplanerings-
fasen inleds terrangundersokningarna, och senare den
egentliga planeringen, varvid antalet sakkunniga som
arbetar med projektet okar betydligt. Vi satsar allt mer
pa den lokala kommunikationen och kontakten. Samti-
digt sakerstaller vi att var ansvarsfulla praxis styr verk-
samheten i vart vaxande partnernatverk.

Ostbanan Ab &r ett projektbolag som vara agare har
alagt uppdraget att planera banan anda fram till bygg-
beredskapen. Projektbolagsmodellen har visat sig
vara ett utmarkt satt att sakerstalla en hogklassig och
kostnadseffektiv planering, eftersom samma karnteam
ansvarar for helheten hela tiden. Vi har redan i prak-
tiken bevisat att vi med denna modell kan framskrida
langsiktigt och vid behov reagera snabbt.

Vi arbetar fér minst hundra ar framat. Ostbanan
framjar hallbara forbindelser for fjarr-, nar- och god-
strafiken. Den starker Ostra Finlands livskraft och
okar vart lands konkurrenskraft och forsorj-ningsbe-
redskap. EU:s mal ar att bygga Ostbanan som en
del av Europas strategiska transportnat-verk fore
2040.

Vi som planerar jarnvagen ansvarar alltsa inte bara
for vara agare och intressentgrupper, utan ocksa for
kommande generationer. Darfor utgor ansvarsfulla
och hallbara val karnan i vart projekt. Valkommen
till Ostbanans férsta hallbarhetsrapport!

Arto Raty
styrelseordforande

Petteri Portaankorva
verkstallande direktor

Arto Raty

Petteri Portaankorva




OSTBANANS HALLBARHETSRAPPORT

REFERENSRAM FOR ANSVARSFULLHET

Hallbar planering

styr projektet

Det ekologiska, sociala och ekono-
miska ansvaret dr utgangspunkterna for
projektbolagets strategi och vasentliga
i verkstallandet av bolagets strategi.
Tillsammans med vara dgare har vi
forbundit oss till ansvarsfulla och etiski
hallbara verksamhetssatt och vi forvan-
tar oss detsamma av vara samarbets-
partner.

Ostbanans ansvarsfullhet stdder sig pa EU:s kli-
matlag, som styr medlemsstaternas atgarder for att
stavja klimatforandringen och anpassa sig till den.
Den bygger pa FN:s klimatkonvention och Paris-
konventionen. EU stravar efter klimatneutralitet fore
2050 och har forbundit sig att minska sina nettout-
slapp av vaxthusgaser med minst 55 procent fore
utgangen av 2030.

Forverkligandet av klimatlagen grundar sig ocksa pa
EU:s mal att fordubbla andelen jarnvagstransporter
samt bygga sparforbindelser mellan de europeiska
huvudstaderna. Malet ar bland annat att ersatta
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flygresor pa under tre timmar med spartrafik. Sparfor-
bindelser i det utvidgade TEN-T-stomnatet, som ar av
strategisk betydelse fér Europa, sasom Ostbanan, ska
genomforas fore 2040. Projekt som hor till TEN-T-natet
har ocksa majlighet till betydande EU-finansiering.

Ansvarsfullhet ar en del av Ostbanans strategiska led-
ning och styrs forutom av lagstiftningen aven av statens
agarpolitiska principbeslut. Vi rapporterar arligen till
bolagsstamman, statsradets kansli och kommunika-
tionsministeriet om malen och om hur de har uppnatts
samt framtida mal.

Huvudprinciperna fér Ostbanan Ab:s strategi och
ansvarsfullhet ar projektets godtagbarhet, samhalleliga

Huvudprinciperna for Ostbanans
strategi och ansvarsfullhet

ar projektets godtagbarhet,
samhalleliga verkningar samt
verksamhetens resultat.

verkningar samt verksamhetens resultat. Ansvarsar-
betet stéder ocksa uppnaendet av FN:s mal for hallbar
utveckling — i synnerhet teman Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur, Hallbara stader och samhallen,
Bekampa klimatforandringarna samt Genomfoérande
och partnerskap.

LEDNING AV ANSVARSFULLHETEN

Ostbanans forsta ansvarsprogram utarbetades for
2024—-2025 och det gallde bedomningen av miljokon-
sekvenserna. Vi identifierade de mal och risker for
ansvarsfullheten som ar vasentliga for planeringspro-
jektet samt beddmde ocksa vara partners och varde-
kedjans ansvarsfullhet.

Vart ansvarsprogram beddéms och godkanns av bola-
gets styrelse, som dessutom ansvarar for att de arliga
malen och indikatorerna for ansvarsfullheten samt de
etiska riktlinjerna godkanns. Bolagets ledningsgrupp
overvakar och framjar uppnaendet av malen. Vi rap-
porterar arligen om vart ansvarsarbete i verksamhets-
berattelsen och nu for forsta gangen for 2025 aven i
ansvarsrapporten.

1

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

17

2025

GENOMFORANDE
OGH GLOBALT
PARTNERSKAP
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REFERENSRAM FOR ANSVARSFULLHET

Klimatgarningar i takt
med planeringen

Planeringen av Ostbanan tar uppskatt-
ningsvis nio ar. Vi uppdaterar ansvarspro-
grammet och vara arliga mal enligt det
kunskapsunderlag som produceras inom
planeringen och utifran vdasentliga haill-
barhetsteman. Fardplanen for ansvars-
fullhet 2026-2031 styr den ansvarsfulla
planeringen.

Huvudtemana och -mélen i Ostbanans ansvarsprogram
ar indelade i tre teman: miljoansvar (E), socialt ansvar
(S) och god forvaltningssed (G). Denna rapport for 2025
framskrider enligt temana.

Vara ansvarsmal styr i synnerhet till att identifiera
utslapps- och miljokonsekvenser samt till att utarbeta
planer for att minska koldioxidutslappen och olagenhe-
terna for naturens mangfald. Som grundlaggande infor-
mation utnyttjar vi den information som producerats inom
forfarandet for miljokonsekvensbeddomning (MKB) och de
tillhorande utredningarna for att vi ska kunna fatta hall-
bara stracknings- och planeringslosningar samt beskriva
framstegen pa ett transparent satt i rapporteringen.
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Ett exempel pa hallbar planering ar Ostbanans
banstrackning som gar vidare till utredningsplane-
ringen. Banstrackningen valdes utifran informationen i
MKB-forfarandet och utsags till den 16sning som med
tanke pa miljon ar minst skadlig och bast mojliggor
nyttan.

FARDPLANEN LEDER TILL KLIMATGARNINGAR

Ansvarsfull planering av den nya sparforbindelsen
forutsatter utveckling av hallbara och miljovanliga
metoder, utnyttjande av cirkular ekonomi, socialt och
ekonomiskt hallbara I6sningar samt nara samarbete
med olika intressentgrupper. Fér Ostbanan &r det
ocksa viktigt att fostra framtida yrkespersoner inom
branschen till ansvarsfull planering av trafikinfrastruk-
turen genom att aktivt erbjuda universitet och hogsko-
lor teman for forsknings- och lardomsprov.

Utifran resultaten av MKB-utredningarna faststallde vi
vara vasentliga hallbarhetsmal for 2026—-2031 tillsam-
mans med vara centrala intressentgrupper. Vi bedo-
mer vasentligheten och den forvantade utvecklings-
riktningen pa kort, medellang och lang sikt. Slutligen

identifierade vi hallbarhetsteman som ar bade bety-
dande och ekonomiskt vasentliga for projektet.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen var

en helhetsbild av de viktigaste hallbarhetstemana som
ska rapporteras och en fardplan for ansvarsfullhet samt
en biodiversitetsplan. Vi foljer vi hallbarhetstemana i
ESRS-standarderna till tillampliga delar i projektets pla-
neringsfas.

Fardplanen sakerstaller att miljo- och klimatmalen, det
sociala ansvaret och god forvaltningssed framskrider
kontrollerat och matbart i projektets olika faser och att
de beaktas konsekvent i beslutsfattandet.

| utredningsplaneringen bedémde vi sex hallbarhetste-
man som de viktigaste

E1 Anpassning till och stavjande av klimatforandringen
E4 Begransning av forlusten av biologisk mangfald

E5 Hantering av materialfloden och resursklokhet

S2 Vardekedjans arbetskraft

S3 Konsekvenser for omradets sammanslutningar

G1 God forvaltningssed

2025

ANSVARSPROGRAMMETS HUVUDMAL

E Projektets godtagbarhet

Vi identifierar och beaktar konsekvenserna for klimatet
och den dvriga miljon i planeringen.

Vi minimerar och forutser miljdkonsekvenserna under
byggtiden.

Vi identifierar maojligheter i anslutning till bek@mpningen
av klimatférandringen.

Vi frdmjar naturens méangfald och dess &terstdllande.

S  Samhalleliga verkningar

Vi stérker Finlands koppling fill EU:s spartrafiksystem och
frdmjar den regionala konkurrenskraften.

Vi kommunicerar Oppet, interaktivt och med
beaktande av intressentgruppernas behov.

Vi sakerstaller att det dven i fortsattningen finns
sakkunniga och resurser inom branschen.

G Verksamhetens resultat

Var verksamhet ar resultatrik, I&ngsiktig och
tfransparent.

Vi genomfor upphandlingarna pé ett ansvarsfullt satt.




Miljoansvar

Ostbanan planeras ordentligt — dven ur ett
miljoperspektiv. Vi tar hansyn till banans
konsekvenser for manniskors vardag och
naturens mangfald i planeringen, samt skyd-
dar vardefulla naturobjekt och kulturmiljoer.
Vi vill komma med nya innovationer for
infrastrukturbyggande, till exempel med
hjalp av cirkular ekonomi.

VARA VIKTIGASTE GARNINGAR 2025:

* Vi valde det strackningsalternativ for banans fortsatta plane-
ring som har minst negativa och flest positiva konsekvenser for
manniskor och naturen.

« Vi utvarderar vara storsta kdllor av CO2-utsldpp for att effektivt
minska vara utslapp.

» Var biodiversitetsplan blev klar.
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MILJIOANSVAR

Mindre miljoolagenheter
med omsorgsfull planering

Ostbanan planeras mot byggbered-
skap genom konsekvent beaktande av
ansvarsfullheten i beslutsfattandet, pla-
neringen och arbetet med intressent-
grupperna. Vi identifierar konsekven-
serna under byggtiden och stravar efter
aft orsaka sa lite oldgenheter som moj-
ligt for manniskor och naturen.

Byggandet av banan orsakar oundvikligen manga
slags konsekvenser for miljon och skadliga konse-
kvenser kan minskas genom omsorgsfull planering.
Lagstiftningen forutsatter en omfattande miljokonse-
kvensbedomning for alla banprojekt inom fjarrtrafiken
(MKB-forfarande). Utifran den far vi ocksa information
om Ostbanan-projektets koldioxidutslapp och kon-
sekvenser for naturen och kan utveckla vara atgar-
der for att minska vara utslapp och trygga naturens
mangfald.

Vi slutférde Ostbanan-projektets miljokonsekvensbe-
domning i slutet av 2025.*
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KONSEKVENSERNA UNDER GRANSKNING

| miljdkonsekvensbeddmningen granskades Ostbanans
alla alternativa banstrackningar. Vi beddomde deras san-
nolikt betydande konsekvenser:

« for befolkningen samt for manniskors halsa, levnads-
forhallanden och trivsel

« for marken, jordmanen, vattnen, luften, klimatet,
vaxtligheten samt organismerna och den biologiska
mangfalden

» for samhallsstrukturen, de materiella tillgangarna,
landskapet, stadsbilden och kulturarvet

 for utnyttjandet av naturresurser

Flera utredningar gjordes som en del av MKB-forfaran-
det, sdsom naturutredningar, vibrations- och stomljudsut-
redningen, trafikutredningen, landskapsutredningen och
en arkeologisk inventering (las mer pa sida 11).

Vi hade ocksa en aktiv vaxelverkan med olika intressent-
grupper och fick hundratals kommentarer och respons
av dem. (Las mer om dialogen pa sidorna 15 och 16.)

* Det slutliga MKB-forfarandet blir klart i maj ndr kontaktmyndigheten
ger en motiverad slutsats om det.

2025
) ) UTFALL
MAL ATGARDER OCH INDIKATORER 2025 2025
| planeringen identifierar och MKB-beskrivhingen fardigstalls. ‘
beaktar vi konsekvenserna for oo m el e e —a—a-
klimatet och den ovriga miljon. Vi skapar ma&l f6r miljdansvaret och ‘
utarbetar indikatorer for 2026
Vi minimerar och forutser Vi genomfor en CO2-berdkning och *
klimatkonsekvenserna under beddmer klimatkonsekvenserna utifrén
byggtiden. MKB-beskrivhingen.
Vi identifierar mojligheter i Vi séker miljidmassigt hdllbara, &ven helt **
anslutning till bekampningen av nya I6sningar i véra projekt.
klimatforandringen. L e e e
Viinleder tvd nya utredningar eller |&r- ‘
domsprov om majligheterna med anknyt-
ning fill milidfrégor tillsammans med uni-
versitet, foretag eller forskningsinstitut.
Vi framjar naturens mangfald och Viidentifierar de centrala miljériskerna och ‘
aterstallande. utarbetar en biodiversitetsplan jdmte mal.

® Genomford Delvis genomférd

* %

Planeringsnoggrannheten rackte inte till fér CO2-berdkningen.
De storsta utsl@ppskallorna har identifierafs.

Vid preciseringen av banstrdckningsalternativen testades
planering med artificiell intelligens.
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BADE POSITIVA OCH NEGATIVA KONSEKVENSER

| MKB-forfarandet identifieras naturtyperna och artbe-
standet i planeringsomradet samt faktorer som even-
tuellt forsamrar naturmiljons varde och rekreationsan-
vandning.

| Ostbanans miljdkonsekvensbeskrivning konstate-
ras att konsekvenserna for naturen av alla alternativa
banstrackningar ar mattliga eller stora pa banavsnittet
ovan jord och att de riktas mot skyddsomraden, artbe-
standet, vardefulla naturobjekt och ekologiska forbin-
delser. Aven kollager och kolsénkor gar forlorade pa
grund av byggandet.

For manniskor som bor i omradet uppstar negativa kon-
sekvenser till exempel av att banstrackningen delar upp
tatare bosattning och forlanger de lokala trafikforbindel-
serna. Aven markbyggnadsarbeten (brytning, palning,

spontning och schaktning) samt trafik, buller, eventuella
vibrationer och damm i anslutning till byggandet orsakar

negativa konsekvenser. Nar banan ar klar kan tagtrafiken
orsaka buller och vibrationer i byggnaderna langs banan.

Ostbanans mest betydande positiva konsekvenser for
manniskorna ar att restiden for Ostra Finlands fjarrtag
forkortas, forbindelserna till Borga forbattras, antalet
tagresor okar samt att utslappen och olyckorna fran
bilresor minskar. Dessutom mojliggor banan godstrafik,
skapar forutsattningar for hallbart samhallsbyggande
och utveckling av naringslivet pa orterna langs banan.

ITi\
RATA

MILJIOANSVAR

» Ostbanan Ab publicerade
banstrdckningen som gar vidare
fill uiredningsplaneringen i
november 2025. Strackningen
valdes bland de alternativ som
granskades i MKB-forfarandet.
Den valda strackningen orsakar
minst olagenheter for omgivnin-
gen och mojliggor mest nytta,
sasom nya trafikplatser som
byggs i framtiden.
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STRACKNINGEN MED MINST OLAGENHETER
TILL FORTSATT PLANERING

Utifran resultaten av MKB-forfarandet valde Ostba-
nan Ab:s styrelse den banstrackning for utred-nings-
planeringsfasen som orsakar minst olagenheter for
manniskor och naturen och mojliggor mest nytta.

Avgorande med tanke pa naturvardena var att den
valda banstrackningen ar det kortaste alternativet; ju
kortare bana desto mindre konsekvenser for landska-
pet och naturen. Dessutom gar en god bit av strack-
ningen genom redan byggd terrang, vilket sparar natur-
objekt. Banan underskrider Sibbo nastan helt och hallet
i en tunnel och dess konsekvenser for bosattningen,
manniskorna och naturen blir mindre an konsekven-
serna av banan ovan jord. Banan underskrider bland
annat Naturaomradet Sibbo a i en bergtunnel.

En annan viktig fordel med den valda strackningen var
att den orsakar invanarna langs banan minst stom-
juds-, vibrations- och bullerolagenheter. Den strackning
som valts for banavsnittet Bjorkdal-Teuroinen mojlig-
gor i framtiden flera stationsplatser (Forsby, Lapptrask,
Elima), stoder den Ostra kustbanans strackning och ett
eventuellt utnyttjande av Lahtis-Lovisa-banan.

RATA
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| MKB-forfarandet vid Borga har man granskat ett alter-
nativ ovan jord och tva alternativ som gar i en tunnel.
Det andra tunnelalternativet slopas fore sommaren
efter tillaggsutredningen och Kungsportens alternativ
ovan jord och ett tunnelalternativ gar vidare. Valet mel-
lan dessa forutsatter tillaggsutredningar, sdsom under-
sokningar av jordmanen och berggrunden. Dessa moj-
liggors i utredningsplaneringsfasen.

All information fran miljokonsekvensbedomningen
beaktas i den fortsatta planeringen av banan och de
negativa konsekvenserna lindras i man av mojlighet.

Gjorda utredningar

2025

Som en del av MKB-forfarandet gjordes bland annat foljande separat
publicerade utredningar av alla alternativa banstrackningar:

NATURUTREDNINGAR

Med hjalp av olika kallmaterial och ter-
rangbesok kartlades naturtyperna och
arterna i planeringsomradet minst 200
meter pa bada sidor om varje stracknings-
alternativ. Man observerade livsmiljoer for
arter som krdaver skydd (akergroda, troll-
sldnda, fladdermus och flygekorre), faglars
hdckningsomraden samt hotade och néra
hotade naturtyper. Det finns manga kallor,
rannilar och dlvar i omradet.

ARKEOLOGISKA UTREDNINGAR

Museiverket kartlade de arkeologiska
objekten langs de olika strackningsalter-
nativen for att de ska kunna beaktas i den
fortsatta planeringen. Det hittades 101 nya
arkeologiska objekt, bland annat ett for-
historiskt gravrose i Borga och boplatser
fran stenaldern i Borga och Lovisa, kolmi-
lor, gransmarken och rester av vattenkvar-
nar. Aven 78 kdnda objekt granskades.

VIBRATIONS- OCH STOMLJUDSUTREDNING

Med hjalp av en modellering utreddes hur-
dana vibrationer och stomljud som forbipas-
serande passagerar- och godstag orsakar
byggnaderna. Dampningslosningar faststall-
des for att banan ska orsaka sa lite vibra-
tions- och stomljudsolagenheter som mojligt
for manniskor som bor ndra banan och for
att olagenheterna i huvudsak ska kunna
hallas under riktvardena.

OCH 15 ANDRA UTREDNINGAR

Dessutom gjordes ungefar 15 andra vtred-
ningar, bland annat foljande: godstrafikutred-
ning och Rail Baltica i Ostbanans godstrafik,
utredning av nartagstrafiken, utredning av
sparvidden, land-skapsutredning, utredning
av héghastighetstag (diplomarbete) och
Ostbanans fordelar fér den regionala utveck-
lingen ur influensomrdadets centrala staders
synvinkel (pro graduavhandling).
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Mindre koldioxidaviryck
genom god planering

En viktig del av banprojektets plane-
ring ar att hitta metoder for att minska
klimatkonsekvenserna av banans byg-
gande. Vi soker dessa losningar tillsam-
mans med vara partner.

| banprojektet borjar klimatutslapp uppsta sarskilt nar
banans konkreta byggande inleds. Utslapp uppstar
till exempel fran markanvandning, arbetsmaskiner
och transporter samt material som anvands i byg-
gandet, varav manga, sasom betong och stal, ar
kolintensiva.

Ar 2025 beddmde vi de stdrsta utslappskallorna pa
Ostbanan, och de &r tunnlar, broar och pal-plattor
med mycket betong och stal. | detta skede av plane-
ringen av projektet ar det annu inte mgjligt att gora
en exakt utslappsberakning.

Genom god planering kan man pa ett avgorande satt
paverka koldioxidutslappen (COZ2) under byggtiden
till exempel genom att optimera antalet jord- och
bergskarningar, granska planlosningarnas material-

ITi
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effektivitet samt ersatta material med hoga utslapp med
utslappssnalare alternativ.

Vi har borjat utreda metoder for att minska vart koldi-
oxidavtryck tillsammans med foretag, forskningsinstitut
och hogskolor. Vi hoppas att det pa sa satt uppstar nya
innovationer som ar till nytta i infrastrukturbyggandet
aven i storre utstrackning an pa Ostbanan.

KOLDIOXIDSNALARE LOSNINGAR FOR TUNNLAR

Diplomarbetet for Aalto-universitetet 2025 visade att man
genom planering kan paverka CO2-utslappen fran tun-
nelbyggande. Nar man optimerar mangden sprutbetong
som behdvs for tunnelns bergforstarkning minskar ocksa
koldioxidutslappen och kostnaderna.

Nya teknik- och material-
losningar ar en viktig del av
banprojektets miljoansvar.

12

| undersdkningen jamférdes ocksa effekten av olika for-
starkningsmaterial pa utslappen och kostnaderna. Det
framgick att anvandningen av bergnat ar ett betydligt
utslappssnalare alternativ an sprutbetong, aven om det ar
dyrare.

INFORMATION SOM STOD FOR VALEN

Ostbanan-projektet har nu gatt in i utredningsplaneringsfa-
sen, under vilken vi identifierar och narmare forutser hur vi
kan paverka koldioxidutslappen under byggandet.

Under 2026 fardigstalls ett diplomarbete dar spartrafikens
ekologiska fotavtryck bedoms med hjalp av en livscykelbe-
domning (LCA) med sarskild fokus pa miljokonsekvenserna
av byggande, material och underhall. Undersokningen
granskar banans konsekvenser for klimatet, markanvand-
ningen och forsurningen samt deras samband med forsam-
ringen av naturens mangfald.

Vi beaktar ocksa principerna for cirkular ekonomi i plane-
ringen. Vi vill till exempel hitta I6sningar pa hur vi effektivt
kunde anvanda det jordmaterial som uppstar i projektet (t.ex.
bergmaterial fran brytningen) vid byggandet av banan.

2025

Nyit verktyg for att identi-
fiera lokala klimatrisker

Det foranderliga klimatet utmanar Fin-
lands jarnvagar pd manga nya satt i
framtiden: till exempel stortregn och
oversvamningar kan fa banvallar att
rasa och varmebdljor fa sparen att boja
sig pa grund av hettan. Det ar viktigt att
beakta dessa risker i jarnvagsplane-
ringen.

| elt diplomarbete for Tammerfors univer-
sitet utvecklades en metod med hjalp av
vilken banpro-jekten kan identifiera regi-
onala klimatrisker och forbereda sig pa
dem redan under planeringen.

Metoden hjdlper till att identifiera bade
enskilda klimatrisker och kombinationer
av dem - till ex-empel torka och darpa
foljande storiregn — och att analysera
vilka konsekvenskedjor de kan or-saka.

Metoden testades for forsta gangen i
Ostbanans planeringsomrade i Borga.
Som en lokal risk identifierades lerjor-
dar som kan torka ut eller bli vattniga
snabbt. Den krym-pande lerjorden
kan fa palplattorna pa vilka banan har
byggts att rasa.
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Biodiversitetsplanen skyddar
naturens mangfald

Banans skadliga naturkonsekvenser 1. Tryggande och 6kning av naturens mangfald Forfarandet for miliokonsekvensbedoémning (MKB) avslojade
under byggandet borde minimeras 2. Hallbar anvéndning av naturresurser att det i Ostbanans planeringsomrade finns arter som kraver
redan i planeringsfasen. Ostbanans bio- 3. Bekampning av och anpassning till klimatférandringen skydd enligt bilaga IV a i habitatdirektivet, sdsom akergroda
diversitetsplan fardigstalldes i slutet av och trollslanda. Aven livsmiljoer for fladderméss och fly-
2025. Malen styr planeringen av banstrackningen sa att ter- gekorrar observerades. Uppgifterna preciseras i utrednings-
rangen och vaxtligheten forblir sa oforandrade som majligt planeringsfasen, da vi beaktar arternas fortplantningsplatser
och sa att strackningen styrs sa nara omraden som redan och behoven av undantagslov enligt naturvardslagen. Vi pla-
Finland har férbundit sig till FN:s konvention om bio- bearbetats av manni-skor som mgjligt. nerar lindringsatgarderna i god tid enligt art. kilometer av banstrackningarnas
logisk mangfald samt till EU:s strategi for biologisk miljokonsekvenser bedomdes som
mangfald, vars mal ar att stoppa forlusten av natu- | planeringen anvander vi den sa kallade lindringshierar- en del av MKB-forfarandet
rens mangfald och vanda utvecklingen sa att natu- kin, enligt vilken det viktigaste ar att undvika och minska . . .
ren borjar aterhamta sig. konsekvenserna, och forst darefter, om detta inte gar, Naturkorkort tas i bruk i
aterstalla och slutligen kompensera for den skada som 1errangunder56 kningarna
Vi har forbundit oss att i enlighet med statsagarens orsakats naturens mangfald.
riktlinjer for ansvarsfullhet och agarforvantningarna Det gors nya, noggrannare naturutredningar
identifiera Ostbanans konsekvenser for naturens i utredningsplaneringsfasen pa platser som
mangfald samt minska de skadliga konsekvenserna \ UNDVIK / beddéms vara viktiga och kritiska med tanke O
och framja positiva konsekvenser. pa naturvdardena. Antalet terrdngundersok-
\ MINSKA / ningar okar och for att sakerstalla att de inte o
. ) " » . av dem som besvarade pa
PLANERINGEN FOLJER LINDRINGSHIERARKIN \ ATERSTALL / orsakar olag.jenheter for nqtu.r.'vqrdenq tar vi intressentgruppsenkéten séger
O o ) o under 2926 |.l.3ruk ett noa’rur-korko.r’r. Alla som att Ostbanan beaktar klimat- och
Malen ocoh atg?rde.rna fc.).r"att trygga naturfens mang- KOMPENSERA o!rbe’rc.:r | ’re:rrangen maste ta det innan de ger naturkonsekvenserna mycket vél
fald och at.erstalla |.IVSI.’nI|jO?ma har faststallts i Ost- sig ut i terrangen. eller vél i planeringen
banan-projektets biodiversitetsplan. Dess huvudsak-
liga mal ar:
ITh
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Socialt ansvar

Vi planerar Ostbanan i ndra vaxelverkan
med stdderna och kommunerna, invanarna
och sammanslutningarna i banans
influensomrade. Vi informerar 6ppet

om projektet och producerar tillforlitlig
information om dess konsekvenser. Vi
samarbetar med universitet och hogskolor
for att branschen ska ha tillrackligt med
sakkunniga aven i framtiden.

VARA VIKTIGASTE GARNINGAR 2025:

» Vi samarbetade systematiskt med vara intressentgrupper.
Fortroendet for projektet har okat och vi betraktas som en aktiv
samarbetspartner.

« Vi utvecklade en kartresponsenkdt med vilken vi bad invanarna
om synpunkter pa miljdkonsekvenserna.

* Vi erbjod amnen for Iardomsprov och sammanlagt fem prov
fardigstalldes.
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Partherskap och interaktion
i projektets karna

Ostbanans sociala ansvar grundar sig
pa att bygga upp den regionala livskraf-
ten, tillgangligheten, delaktigheten och
fortroendet. Vi beaktar manniskor och
sammanslutningar under hela projektets
livscykel, fran planeringen till beslutsfat-
tandet och de framtida fordelarna.

INTERAKTION OCH DELAKTIGHET SOM
GRUND FOR FORTROENDET

Ostbanan-projektet beror ett stort antal intressentgrup-
per som har olika forvantningar, aven sinsemellan mot-
stridiga. Vi planerar Ostbanan i néra vaxelverkan med
staderna och kommunerna, invanarna och samman-
slutningarna i banans influensomrade. Vi producerar
tillforlitlig och aktuell information i form av olika utred-
ningar och lagstadgade forfaranden.

Kommunikationens och intressentgruppsarbetets upp-
gift ar att erbjuda parterna tillracklig och tydlig informa-
tion om projektets mal, framskridande och konsekven-
ser. En vasentlig del av ba-nans planeringsprocess ar

ITi\
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att hora intressentgrupperna och gora dem delaktiga i
alla skeden av projektet. Detta forutsatts ocksa av lag-
stiftningen, sasom lagen om forfarandet vid miljokonse-
kvensbedomning och banlagen. En 6ppen dialog stoder
en godtagbar 16sning, minskar osakerheten och starker
fortroendet under hela projektets livscykel.

Vi mater hur kommunikationen och interaktionen som
betjanar vara intressentgrupper lyckas genom enkater
till intressentgrupper och respons fran interaktionstill-
fallen. Vara mal for det sociala ansvaret for 2025 har i
huvudsak uppnatts.

Interaktionen och kommunikationen har varit omfattande
och skett via flera kanaler, aven om interaktionstillfallena
enligt MKB-forfarandet flyttades till borjan av 2026 efter
att Flygbanans strackning andrats. Vi ordnade oppna
offentliga tillstaliningar, bjod in organisationer och andra
aktorer i omradet till samarbetsgruppen och utvecklade
en karttjanst som grundar sig pa geografisk information
och via vilken invanarna gav respons pa stracknings-
alternativens miljokonsekvenser. Den erhallna respon-
sen har utnyttjats i miljokonsekvensbeddmningen och
utvecklingen av bolagets verksamhet.

MAL

ATGARDER OCH INDIKATORER 2025

2025

UTFALL
2025

Vi starker Finlands koppling till
EU:s spartrafiksystem och framjar

den regionala konkurrenskraften.

Utredning om att ansluta Osterbanans
godstrafik till Rail Baltica

Vi tréffar dgarna minst fyra gédnger om
dret.

Vi traffar influensomrddets centrala
aktorer fran alla landskap samt riksom-
fattande och internationella aktorer
systematiskt.

Vi kommunicerar oppet,
interaktivt och med beaktande
av infressentgruppernas behov.

Agarndjdhet (1-5): mal 4,0

Intressentgruppernas ndjdhet (1-5):
mal 3,8

Respons pd& MKB-fillféllen (1-5): mal: 3,6

Vi sakerstaller att det aven i fort-
sattningen finns sakkunniga och
resurser inom branschen.

Vara projekt stoder mentorskapsforfaran-
den, erbjuder ansvarsfulla projektchefs-
uppgifter och IGrdomsprovsprojekt p&
universitetsnivd.

® Genomfoérd O Mdlet kunde inte matas eftersom MKB-tillfallena flyttades till bérjan av 2026.
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SAMARBETE MED NARINGSLIVET
OCH REGIONALA AKTORER

Vi samarbetar aktivt med vara agare, kommunerna och
myndigheterna i influensomradet. Vara centrala part-
ner ar ocksa offentliga aktorer och naringslivet, med
vilka vi framjar starkandet av Ostra Finlands konkur-
renskraft och tillganglighet. Vi traffar ocksa regelbun-
det nationella beslutsfattare samt internationella och
inhemska trafikexperter.

Vardekedjans serviceproducenter ar ocksa viktiga part-
ner for oss. Genom planeringen realiseras projektets
langsiktiga mal for ansvarsfullheten.

Nar det galler internationella jarnvagsforbindelser
traffar vi europeiska aktorer inom transport- och jarn-
vagsbranschen och vi hor till natverk som anknyter
till gransoverskridande forbindelser och TEN-T-natet
(Trans-European Transport Network).

RATA
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NOJDA INTRESSENTGRUPPER OCH AGARE

Vi foljer regelbundet upp hur ndjda vara intressentgrup-
per och agare ar. Var intressentgruppsundersokning
som genomfordes hosten 2025 visar att intressent-
gruppernas fortroende for projektet har starkts och att
bedomningarna av resultaten av projektbolagets (Ost-
banan Ab) arbete har forbattrats. Utifran svaren anser
man att Ostbanan-projektet ar viktigt med tanke pa
Ostra Finlands utveckling.

KOMPETENSUTVECKLING OCH SAMARBETE MED
LAROANSTALTER

Vi vill sakerstalla att det finns tillrackligt med inhemsk
kompetens for att planera baninfrastrukturen. Vi samar-
betar med hogskolor och erbjuder lardomsprovsprojekt
péa universitetsniva. Ar 2025 slutfordes fem lardomsprov
pa universitets- och hogskoleniva.

| de projekt som inleds stoder vi ocksa mentorskapsfor-
faranden, erbjuder ansvarsfulla projektchefsuppgifter

och uppmuntrar vara partner att aven anlita juniorkonsul-

ter i vart projekt. | MKB-processen genomfordes ett byte
av projektchef genom ett mentorskapsforfarande.

16

svar och kommentarer
fran invanarna om
kariresponsenkaten

100+

sammanslutningar i
planeringsomradet fick en
inbjudan av oss att komma
med i var samarbets-grupp

787

av dem som svarade pa

infressentenkaten anser

att Ostbanan ar en aktiv
samarbetspariner
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Planering producerar

ny information

Ett centralt mal for Ostbanan-projektet
ar att starka Finlands koppling till Euro-
peiska unionens jarnvagssystem och
framja den regionala konkurrenskraften.
Vi producerar information om projektets
samhallsekonomiska konsekvenser och
utvidgar kunskapsunderlaget som ar av
betydelse nar beslut fattas om projektets
genomforande.

Ostbanan godkandes i juli 2024 som en del av det
utvidgade stomnatet for trafiken i Europa (Trans-
European Transport Network, TEN-T). Godkannan-
det gor det mogjligt att ansdka om EU-finansiering
for planeringen av banprojektet och stdder en lang-
siktig utveckling av trafiksystemet.

60 procent av dem som
besvarade infressentenkaten
forhaller sig positivt till att
Finland stegvis overgar till den
europeiska sparvidden.

RATA

TRAFIKUTREDNINGAR SOM STOD FOR
PLANERINGEN OCH BESLUTSFATTANDET

Vi har genomfort flera trafikutredningar inom Ostba-
nanprojektet som galler bland annat gods- och per-
sontrafik, materiel, spartrafikens inverkan pa omra-
denas livskraft och sparvidd.

RAIL BALTICA OCH OSTBANANS INTERNATIONELLA
KOPPLINGAR

Vi |4t ockséa gora utredningen om att ansluta Ostba-
nans godstrafik till Rail Baltica, dar man bedomde
de logistiska mojligheterna som Rail Baltica erbjuder
for Finland och Ostbanan samt den baltiska korrido-
rens roll som en del av det transeuropeiska banna-
tet. Utredningen visar att en koppling till Rail Baltica
kunde Oppna nya, konkurrenskraftiga och utslapps-
snala spartrafikforbindelser till Central- och Ost-
europa for Finland.

SPARVIDDENS KONSEKVENSER OCH ALTERNATIV

| sparviddsutredningen som genomfordes 2024
undersdktes genomférandet av Ostbanan med euro-
peisk sparvidd och dess konsekvenser for infrastruk-
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turen, kostnaderna, materielen, trafiknatet och proces-
sen for miljokonsekvensbedomning beddmdes.

Vi har ocksa kartlagt synpunkter pa sparvidden i en
enkat riktad till Ostbanans intressentgrupper och &gare.
Majoriteten av dem som besvarade enkaten har satt sig
in i den utredning vi latit géra och understoder en stegvis
overgang till europeisk sparvidd.

2025

BALTISKA KORRIDOREN o : o 3

Rail Balticas mdjligheter 3 el
for godstrafiken fréin " : bV re—
C")STbCInCIﬂ g, . ® 1435 mm

Helsingfors-Tallinn

tunnel 1435 mm eller 'D Tallinna

tagfarja

Rail Baltica,
Tallinn-Warszawa
1435 mm

- 4

¥
L 1
&

« i ™

L

L] | ..
Centraleuropas 2 ]
banndt 1435 mm L o VO L .

Q

Forbindelser till hamnar i pr:
Tyskland, Nederlénderna :

och Belgien

" Amsterdam fig)
t 4
Rotterdam e

0 i . HanNover; Forbindelser fill
= = 6-‘-&.-:, O c Vdst- och Sydeuropa .
ITnnnm a : . via Tyskland
aryasel (@) 1@) . Koin o)

OSTBANANS INVERKAN PA DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

Férbindelser till Ost-
och Centraleuropa
via Warszawa

Vi har ocksé inlett ett samarbete med Ostra Finlands
universitet om en undersokning dar man utreder hur
genomférandet av Ostbanan skulle paverka trafikflo-
dena, den regionala utvecklingen samt foretagens pla-
cering och antalet arbetsplatser i 0stra Finland.

Alla utredningar och undersékningar om Ostbanan finns under rubriken Planering pa Ostbanans webbplats.


https://www.itarata.fi/suunnittelu/selvitykset/

God forvaltningssed

Grunden for all var verksamhet ar effektivitet,
langsiktighet och transparens. Vi anvdnder

vara medel pa ett ansvarsfullt satt: vi haller

oss till projektets tidtabell och budget, ordnar
hogklassiga konkurrensutsattningar och hanterar
riskerna i var verksamhet. Vi vill ocksa vara en
tillforlitlig partner.

VARA VIKTIGASTE GARNINGAR 2025:

* Viledde de strategiska och ekonomiska malen i enlighet med den
arliga verksamhetsplanen, foljde upp genomférandet systematiskt och
rapporterade oppet.
* Viidentifierade riskerna i var leveranskedja tillsammans med vara partner.
* Vi ser fill att vara partner ar engagerade i vara etiska riktlinjer.

......
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GOD FORVALTNINGSSED

Resultat och eftiska
verksamhetssatt som rattesnore

Vi vill vara en resultatrik och transparent
aktor, en tillforlitlig partner och en kompe-
tent bestdllare. Vara beslut grundar sig pa
forskningsdata och var verksamhet styrs av
etiska principer, som dven vara samarbets-
partner har forbundit sig fill.

Resultat innebar for oss att tidtabellen och budgeten hal-
ler i var planering av banprojektet. Vi far var finansiering
via vara agare fran offentliga medel, sa vi vill anvanda
vara medel pa ett ansvarsfullt satt och vara en kostnads-
effektiv aktor.

Vi stravar efter att konkurrensutsatta alla upphandlingar
som overskrider det nationella troskelvardet, men som
underskrider troskelvardet i forsorjningslagen och vars
varde &r 60 000—443 000 euro. Ar 2025 gjordes tre sadana
upphandlingar, varav tva konkurrensutsattes. Eurobelop-
pet av dessa konkurrensutsatta upphandlingar utgjorde 74
procent av upphandlingarna, medan malet var 80 procent.

ETISKA RIKTLINJER

Vi har etiska riktlinjer som inte bara galler vara
anstallda utan aven vara samarbetspartner och under-
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leverantorer. De etiska riktlinjerna for upphandling
ingar i konkurrensutsattningarna. Styrelsen gran-
skar riktlinjerna arligen och uppdaterar dem vid
behov.

Vi forutsatter att vara partner forbinder sig till vara
ansvarsprinciper innan samarbetet inleds. Vi ordnar
ocksa ett arligt infotillfalle om ansvarsfullhet for vara
partner, dar vi gar igenom principerna.

FORSKNINGSDATA SOM GRUND FOR BESLUT

Vi vill att de beslut som fattats inom projektet grun-
dar sig pa forskningsdata som vi producerar i sam-
arbete med foretag, forskningsinstitut, universitet
och hdgskolor. Ett exempel pa detta ar den grund-
liga miljokonsekvensbeddmningen, dar vi jamforde
olika banstrackningsalternativ och deras konse-
kvenser samt samlade in annan omfattande infor-
mation som grund for banstrackningsbeslutet (las
mer pa sidorna 8-13).

Vi rapporterar dppet om var verksamhet och ser till
att agarna och andra intressentgrupper har tillgang
till aktuell information om hur projektet framskrider
och dess konsekvenser.
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MAL ATGARDER OCH INDIKATORER 2025 2025
Var verksamhet dr resultatrik, Atgérderna och de ekonomiska mélen i 4.0*
langsiktig och transparent. verksamhetsplanen forverkligas.
mal 5,0 (pd skalan 1-5)
Vi anvdnder vara medel Vi konkurrensutsatter 80 procent av 74 7++

ansvarsfullt och transparent.

upphandlingarna som ar varda 60 000-
443 000 euro.

Vi genomfér upphandlingarna pa
ett ansvarsfullt satt.

® Genomford Delvis genomford

*

* %

Vi ordnar ett infoftillfalle om ansvarsfullhet ‘
for vara partner.

Vi kompletterar korruptionsavsnittet | ‘
Code of Conduct.

Vi forutsatter att vara partner férbinder ‘
sig till véra ansvarsprinciper innan samar-

betet inleds.

Betalningspraxis for sm& och medelstora ‘

foretag 21 dygn.

Vi identifierar foretagsansvarsriskerna i ‘
upphandlingskedjan tillsammans med de
storsta leverantorspartnerna.

Planeringen utvidgades pd& grund av dndringen av Flygbanans
strckning och férutsatte tilldggsanskaffningar.

Planeringen utvidgades pd grund av dndringen av Flygbanans stréick-
ning och forutsatte bestall-ning av extra arbete av befintliga partner.
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Ett lyckat projekt kraver konkurrens-
uisatiningar av hog kvalitet

Vi sakerstaller verksamhetens resul-
tat genom att ordna konkurrensutsatt-
ningar av sa hég kvalitet som mojligt
samt genom att hantera riskerna i var
verksamhet.

For att vi ska fa tillrackligt med anbud av hog kvalitet
som motsvarar projektets behov i konkurrensutsatt-
ningarna ordnar vi i samband med konkurrensutsatt-
ningarna sa kallade marknadsdialoger for aktorer
som ar intresserade av anbudsforfarandet. Malet med
dialogerna ar att ge anbudsgivarna information om
konkurrensutsattningen sa att de kan lamna anbud
av sa hog kvalitet som mojligt. Pa sa satt stravar vi
ocksa efter att 6ka antalet anbud som vi far.

RISKHANTERINGEN UTVIDGAS OCKSA TILL
VARDEKEDJAN

Vi identifierar riskerna i var verksamhet och han-
terar dem aktivt. Riskerna ar indelade i tre klasser:
strategiska, operativa och ekonomiska.

RATA

En strategisk risk ar att agarnas stod for banpro-
jektet upphor eller att det samhalleliga och geopo-
litiska laget forandras avsevart. Ekonomiska risker
ar forknippade med att kostnaderna dverskrids.
Operativa risker ar t.ex. att informationssakerheten
brister eller risker i anslutning till projektplaneringen,
sasom att planeringens verksamhetsmiljo férandras
eller att man i konkurrensutsattningarna inte hittar
aktorer for projektets olika faser.

Hot mot de manskliga rattigheterna i anslutning

till vardekedjan, till exempel inom byggande eller
anskaffning av material, blir mer aktuella i takt med
att projektet framskrider. Redan under 2026 inleds
fler terrangundersokningar inom projektet, da man
bland annat beaktar forebyggandet av miljoola-
genheter och hanteringen av olycksfall i arbetet. Vi
identifierar foretagsansvarsriskerna i upphandlings-
kedjan och som en del av ansvarsarbetet har vi
monitorerat vara storsta leverantorspartner.

Riskerna granskas vid varje styrelsemote som en
del av verkstallande direktorens oversikt.

Egen kanal for rapportering
av missbruk

Ostbanan Ab har en visselblasarkanal via
vilken vem som helst kan rapportera obser-
verat etiskt missbruk eller missforhallande i
anslutning till Ostbanans verksamhet. Kan-
alen finns pa Ostba-nans webbplats och
rapporteringen kan goras anonymt.

Bolagets styrelseordforande och verkstal-
lande direktor ansvarar for behandlingen
av rapporteringar. Under 2025 inkom inga
rapporteringar.

2025

200+

konsulter har verkat
i vart projekt

9 ME

Ostbanans
planeringskostnader 2025

717

av vara partner anser att
konkurrensutsattningarna ar lyckade
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