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Liite 4: Riskien arviointi




Riskien arviointi yhteiskehittamalla

Riskeja arvioidaan projektin eri
vaiheissa. Arviointi on tarkeaa,
jotta pystymme tunnistamaan
mahdolliset onnistumisen esteet
ja valitsemaan toimenpiteet, joilla
niiden vaikuttavuutta

pienennetaan. Riskien arvioinnin
avulla saamme tilannekuvan
kehittdmistarpeista. Tassa tydssa
riskeja arvioitiin tAman projektin
paatteeksi ennen siirtymista
hankkeen seuraaviin vaiheisiin.

Ramboll

Riskien arviointi tehdaan usein
tybpajoissa. Tassa tydssa
fasilitoitu tydpaja jarjestettiin
Teams-kokouksena ja
tybalustana kaytettiin MURAL-
yhteiskehittdmisen alustaa.

Aluksi osallistujat tunnistivat
riskeja yksilotyona.

Tunnistetuista riskeista
keskusteltiin ja ne ryhmiteltiin.

@

Riskeja arvioitiin nelikentalla,
jonka akselit olivat vaikuttavuus
ja todennéakoisyys:

1) Kiusalliset: vaikuttavuus pieni,
mutta todennakdisyys suuri

2) Pienet: vaikuttavuus pieni,
todenn&kdisyys pieni
3) Suuret: vaikuttavuus suuri,
todennakdisyys suuri

4) Ohut jaa: vaikuttavuus suuri,
mutta todennékdisyys pieni

Vaikutuksiltaan ja
todennakdoisyyksiltdan suuret
riskit otettiin tarkasteluun ja
niiden pienentamiseksi ideoitiin
keinoja .



Riskien tunnistaminen, ryhmittely

» Tydpajaan osallistui Itarata Oy:n edustajia, konsultin ydinryhma seka riskien
arvioinnin kannalta keskeisiksi tunnistettujen vaikutusteemojen ja tekniikkalajien
edustajia. Osallistujat tunnistivat lahes 60 riskia, joista ryhmittelemalla ja
keskustun kautta saatiin 18 arvioitavaa riskia.

» Tunnistetut riskit liittyivat seuraaviin teemoihin:

* Hankkeen hyvaksyttavyys niin asukkaiden kuin muiden sidosryhmien
nakokulmasta, valituskierre ja prosessin aikainen vuoropuhelu.

» Kaavaprosessien eteneminen hankkeen tarvitsemassa aikataulussa

Tunneliturvallisuus, vaatimusten ja tulkintojen muuttuminen

Kustannukset ja niiden arvioiden tarkkuus monen epavarmuustekijan vuoksi

Lentorata-hankkeen viivastyminen, yhteensovitus muiden vaylahankkeiden
kanssa epaonnistuu

Kuntien kilpailevat intressit, ymparistéviranomaisten epavarmuus tulkinnoissa ja
paatoksenteossa

Luontotiedon riittavyys, tiukasti suojeltu luonto, inventointien vaikutukset
aikatauluun, suunnittelun ja (maasto)selvitysten resurssipula

+ SHOW-stopperiksi tunnistettiin kulttuuriympariston 16ydos, tiukasti suojeltu
luonto ja lentoradan viivastyminen
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Riskien arviointi ja keinot pienentaa niita

Suunnittelun ja markkina- kyselyt hyvissa ajoin laadukkaat kilpailutukset palautteen kerd@minen ennakoitavuus

(maasto)selvitysten vuoropuhelut tehdyisté kilpailutuksista tarpeista

resurssipula

Valituskierre Avoin hyvin Palautteen vastaanotto ja positiivisen mielikuvan luominen mielikuva asioiden kasittelysta Riittdvien
toteutettu kasittely avoimesti -> reilusti ja tasapuolisesti perusteluiden
vuoropuhelu lapi kuulluksi tulemisen tunne esittdminen
hankkeen paatdksien taustalle

Kaavaprosessit eivat Kaavat vireille nyt Ratalinjauksen lukitseminen  Avoin ja riittdvan tiivis vuoropuhelu Riittdvien henkiléresurssien Mahdollisten

etene hankkeen
tarvitsemassa
aikataulussa

mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa

+ Riittdvan yleispiirteiset
kaavamerkinnat

hankkeen ja kaavan laatijoiden valilla
+ Kaavoittajien ja osallisten vélisella
avoimella vuoropuhelulla voidaan
vaikuttaa kaavan hyvdksyttavyyteen ja
valitusherkkyyteen

varmistaminen kaavoitukseen
ja selvitysten laatimiseen

+ Kaavanlaatijoilla olisi
tahtotila edistda asiaa
hankkeen aikataulussa.

valitusperusteiden
tunnistaminen
kaavoja laadittaessa

(Ympéristd)viran-

aktiivinen keskustelu

viranomaisyhteistyo ja ei

Varmistetaan, etta yksittdisten

varautuminen muutoksiin (ei

noudatettavien

omaisten hankkeen aikana henkilésidonnaisuutta henkildiden kannanotot edustavat myds rimaa hipoen ratkaisuja) maaraysten
tulkintojen muutokset | viranomaisten kanssa organisaation lopullista kantaa lukitseminen

+ Keskustelu riittavén korkealla tasolla

(esim. ELYn johto)
Hankkeen Onnistunut viestinta  Positiivisen mielikuvan Asukastilaisuudet, tiedottaminen + Avoin vuoropuhelu - valmius hankkeen
hyvaksyttavyys ja vuorovaikutus luominen Omistajien odotuksiin vastaaminen rakentavaan julkiseen merkittavyyden esiin

keskusteluun

tuominen, perustelu

Kuntien intressit
asemien sijaintien /
ratalinjausten osalta

Riittdva vuoropuhelu
kuntien kanssa mm.
hankeryhma-
kokousten merkitys
kasvaa

Hankitaan ja esitetaan
riittavat perustelut
vaihtoehtojen valinnassa

Riittdvasti tietoa padtdksenteon tueksi,
jotta valinnan tekeminen on mahdollista

Hankeryhma-kokoukset
merkitys nousee, saman
poydan adressa oppii
ymmartamaan myos toisten
nakokulmat

Inventointien vaikutus
aikatauluun

etupainotteisesti
tehtavat inventoinnit,
riittédvat
henkiléresurssit

Varautuminen suunnittelussa
aikatauluviiveisiin (esim.
resurssit)

Pahimman skenaarion huomioon
ottaminen suunnittelussa

Koordinaatio eri toimijoiden
valilla (tilaaja, suunnittelijat,
inventoijat)

Inventointien
priorisointi
(tarkeimmat ensin?)
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Kuvat Mural-alustalta

Tietopohja




Anvokdcaiden
Kultuurymparston
Kenteicen huomiont

pustealinen

Riskien tunnistaminen

Millaisia riskeja liittyy Itdradan hankkeeseen,
linjauksen suunnitteluun, vaikutuksiin ja

vuorovaikutukseen. Kirjaa kaikki riskit riippumatta
siitd, kuinka todenné&kaisina niita pidat.

Esimerkki: Mita riskeja kaavoituksen aikataulu

ja prosessi aiheuttavat hankkeelle?

Fiioon perustuvat
mielpiteet saavat
vallan jukisessa
Valutiaeas
hankkeen
nyvaksytiavyyteenk

Lasjojen maisema-
alsaden huomioan
ottaminon
suunaitclussa,
mandoliset paikafset
Pkt nakyminiat
valkiel rta
Sioitusicaan aeelie

Inventointien
vaikutus
aikatauluun
(Kulttuuriymp)

10min

yonemmassa
suonnielovaineossa
injausuaitoehdon

Vaikutusarvioissa
kompromissien
Toytamieen
haasteet.

onnistuminen
julkisuudessa
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ratalinjalle o (kaavat, otetaan sidosryhmien  ovatlisnsuuret  kriittiset yvksyttavyy: sopivuis
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Todenn&koisyys
Pohtimatta
vaikuttavuutta, milla

todennékoisyydelli
riski toteutuu?

Uni

med a

Riskien todenn&kaisyys ja vaikuttavuus
Siirretdan ryhmitellyt riskit kartalle

é 30min

Kiusalliset
Pieni vaikuttavuus,

mutta
todennékaisyys suuri

Lentorata
vilvistyy

Pienet haitat
ja

Pieni vaikuttavuus

todennikaisyys pieni

Vaikuttavuus

Pohtimatta todennéksisyy!ta, kuinka suuri vaikuttavuus riskilld on?

Luontotiedan

it
(aikatouluasiz)

Prosessin

alkainen
uoropuhelu

Suurimmat riskit
Suuri vaikuttavuus
ja
Velitwsiierre  todennikoisyys suuri.
Hanikeen
yvaksytiavyys
Koavaprosessit  Kuntien invessit
et etene s
hanideen
ttsemssza
alatauussa
e Wz

g

o

Inventointien
vkl
aikatauluun
(Kultuuriymp)
rpsrstsasilden
3 g
orsaint

Vncensouttss
o

Kulturiymo -
‘show stopper Lentorata ei
it eytyy / toteudu
e idastuu
“aimandoisen
eptomsas
ssipretiatn
Tiukasti vt
suojeltu
luonto (show
stopper)
Ohut jaa

Suuri vaikuttavuus
mutta
todennakaisyys pieni

® Seean example




Keinot pienentaa riskeja
Teemoiteltu riski + keinot pienentaa
Tunnistettuihin riskeihin on hyvéd palata sopivassa vaiheessa YVAN ja AYS:n aikana

30min

alautteen
sunniteunia i e laadukkaat fersami i
(R markkina- [ laadukkaal keréaminen ennakoitavuus
resurssipula vuoropuhelut yV| N kilpailutukset tehdyista tarpeista
ajoin Kilpailutuksista
A q Palautteen mielikuva Riittavien
Avoin hyvin itiivis P o
Valituskierre e R positiivisen asioiden perusteluiden
sittely il o " o
vuoropuhelu avoimesti > SLARELD Kasittelysta esittaminen
I4pi hankkeen Kuulluksi luominen reilusti ja péétoksien
Pl tulemisen tunne tasapuolisesti taustalle
Kaavaprosessit " o
[ — Ratalinjauksen Avoin jaiittévin  osalisten vaiisella et Kaavanlaatijoilla Mahdolisten
hankkeen Kaavat lukitseminen i tiivis vuoropuhelu somels enidoresurssien olisitahtotila valitusperusteiden
it o mahdollisimman  yleispiirteiset hankkeen ja i D edistdd asiaa tunnistaminen
arvitsemassa vireille nyt aikaisessa kaavamerkinnat kaavan laatijien Kaavan “sehvi hankkeen S
aikataulussa vaiheessa valilla vaksyttavyyteen ja e e aikataulussa. laadittaessa
valtusherkicyyteen
Varsimistetaanews  Keskustelu R
ittava varautumi
T aktiivinen ) yisittsisten riittavan s i
B keskustelu visnamis s> i rorkealla muutoksiin (ei noudatettavien
! eennakkokannaotot. i i &)
twikintojen "::‘:;:iz‘::::ﬁ henkisidonnaisuutta Stovatmyssmata tasolla (esim. rimaa hipoen médraysten
muutokset (ja hanta itsedian) ELYn johto) ratkaisuja) lukitseminen
Avoin
Onnistunut Positiivisen Omistajien vuoropuhelu - hankkeen
Hankkeen P B Asukastilaisuudet, o valmius merkittavyyden
hyvaksyttivyys viestint ja mielikuvan Hedofiarien odotuksiin rakentavaan esin tuominen,
vuorovaikutus luominen vastaaminen julkiseen perustelu
keskusteluun
Kuntien intressit paT—_ Riittavasti tietoa Hanke
asemien o péaétsksenteon kokoukset merkitys
e s cputeid esitetaan riittavat tueksi, jotta nousee. saman
hankenymakekousten perustelut alinnan BOVOEn Sress)
ratalinjausten s valhtoehtojen Vel oppii ymmértamaan
osalta i tekeminen on myds toisten
valinnassa mahdollsita nakokulmat
Inventointien etupainotteisesti Pahimman Koordinaatio Inventointien
o ‘tehtavat Varautuminen skenaarion i toimijoiden riorisointi
b inventoinnit, e huomioon valilla (tilaaja, t‘;' o}
alkatauluun MR (esim resurssiY) CHIGIRED suunnittelijat, (tarkeimm
henkilsresurssit suunnittelussa inventoijat) ensin?)




