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Riskejä arvioidaan projektin eri
vaiheissa. Arviointi on tärkeää, 
jotta pystymme tunnistamaan
mahdolliset onnistumisen esteet
ja valitsemaan toimenpiteet, joilla
niiden vaikuttavuutta
pienennetään. Riskien arvioinnin
avulla saamme tilannekuvan
kehittämistarpeista. Tässä työssä
riskejä arvioitiin tämän projektin
päätteeksi ennen siirtymistä
hankkeen seuraaviin vaiheisiin.

Riskien arviointi tehdään usein
työpajoissa. Tässä työssä
fasilitoitu työpaja järjestettiin
Teams-kokouksena ja 
työalustana käytettiin MURAL-
yhteiskehittämisen alustaa.

Aluksi osallistujat tunnistivat
riskejä yksilötyönä.

Tunnistetuista riskeistä
keskusteltiin ja ne ryhmiteltiin.

Riskejä arvioitiin nelikentällä, 
jonka akselit olivat vaikuttavuus
ja todennäköisyys:
1) Kiusalliset: vaikuttavuus pieni, 
mutta todennäköisyys suuri

2) Pienet: vaikuttavuus pieni, 
todennäköisyys pieni

3) Suuret: vaikuttavuus suuri, 
todennäköisyys suuri

4) Ohut jää: vaikuttavuus suuri, 
mutta todennäköisyys pieni

Vaikutuksiltaan ja 
todennäköisyyksiltään suuret
riskit otettiin tarkasteluun ja 
niiden pienentämiseksi ideoitiin
keinoja .
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Riskien arviointi yhteiskehittämällä
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Riskien tunnistaminen, ryhmittely

• Työpajaan osallistui Itärata Oy:n edustajia, konsultin ydinryhmä sekä riskien 
arvioinnin kannalta keskeisiksi tunnistettujen vaikutusteemojen ja tekniikkalajien 
edustajia. Osallistujat tunnistivat lähes 60 riskiä, joista ryhmittelemällä ja 
keskustun kautta saatiin 18 arvioitavaa riskiä.

• Tunnistetut riskit liittyivät seuraaviin teemoihin:
• Hankkeen hyväksyttävyys niin asukkaiden kuin muiden sidosryhmien

näkökulmasta, valituskierre ja prosessin aikainen vuoropuhelu.
• Kaavaprosessien eteneminen hankkeen tarvitsemassa aikataulussa
• Tunneliturvallisuus, vaatimusten ja tulkintojen muuttuminen
• Kustannukset ja niiden arvioiden tarkkuus monen epävarmuustekijän vuoksi

• Lentorata-hankkeen viivästyminen, yhteensovitus muiden väylähankkeiden
kanssa epäonnistuu

• Kuntien kilpailevat intressit, ympäristöviranomaisten epävarmuus tulkinnoissa ja  
päätöksenteossa

• Luontotiedon riittävyys, tiukasti suojeltu luonto, inventointien vaikutukset
aikatauluun, suunnittelun ja (maasto)selvitysten resurssipula

• SHOW-stopperiksi tunnistettiin kulttuuriympäristön löydös, tiukasti suojeltu
luonto ja lentoradan viivästyminen
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Riskien arviointi ja keinot pienentää niitä

Riski Keino Keino Keino Keino Keino
Suunnittelun ja 
(maasto)selvitysten 
resurssipula

markkina-
vuoropuhelut

kyselyt hyvissä ajoin laadukkaat kilpailutukset palautteen kerääminen 
tehdyistä kilpailutuksista

ennakoitavuus 
tarpeista

Valituskierre Avoin hyvin 
toteutettu 
vuoropuhelu läpi 
hankkeen

Palautteen vastaanotto ja 
käsittely avoimesti -> 
kuulluksi tulemisen tunne

positiivisen mielikuvan luominen mielikuva asioiden käsittelystä 
reilusti ja tasapuolisesti

Riittävien 
perusteluiden 
esittäminen 
päätöksien taustalle

Kaavaprosessit eivät 
etene hankkeen 
tarvitsemassa 
aikataulussa

Kaavat vireille nyt Ratalinjauksen lukitseminen 
mahdollisimman aikaisessa 
vaiheessa
+ Riittävän yleispiirteiset 
kaavamerkinnät

Avoin ja riittävän tiivis vuoropuhelu 
hankkeen ja kaavan laatijoiden välillä
+ Kaavoittajien ja osallisten välisellä 
avoimella vuoropuhelulla voidaan 
vaikuttaa kaavan hyväksyttävyyteen ja 
valitusherkkyyteen

Riittävien henkilöresurssien 
varmistaminen kaavoitukseen 
ja selvitysten laatimiseen
+ Kaavanlaatijoilla olisi 
tahtotila edistää asiaa 
hankkeen aikataulussa.

Mahdollisten 
valitusperusteiden 
tunnistaminen 
kaavoja laadittaessa

(Ympäristö)viran-
omaisten
tulkintojen muutokset

aktiivinen keskustelu 
hankkeen aikana 
viranomaisten kanssa

viranomaisyhteistyö ja ei 
henkilösidonnaisuutta

Varmistetaan, että yksittäisten 
henkilöiden kannanotot edustavat myös 
organisaation lopullista kantaa
+ Keskustelu riittävän korkealla tasolla 
(esim. ELYn johto)

varautuminen muutoksiin (ei 
rimaa hipoen ratkaisuja)

noudatettavien 
määräysten 
lukitseminen

Hankkeen 
hyväksyttävyys

Onnistunut viestintä 
ja vuorovaikutus

Positiivisen mielikuvan 
luominen

Asukastilaisuudet, tiedottaminen + 
Omistajien odotuksiin vastaaminen

Avoin vuoropuhelu - valmius 
rakentavaan julkiseen 
keskusteluun

hankkeen 
merkittävyyden esiin 
tuominen, perustelu

Kuntien intressit 
asemien sijaintien / 
ratalinjausten osalta

Riittävä vuoropuhelu 
kuntien kanssa mm. 
hankeryhmä-
kokousten merkitys 
kasvaa

Hankitaan ja esitetään 
riittävät perustelut 
vaihtoehtojen valinnassa

Riittävästi tietoa päätöksenteon tueksi, 
jotta valinnan tekeminen on mahdollista

Hankeryhmä-kokoukset 
merkitys nousee, saman 
pöydän ääressä oppii 
ymmärtämään myös toisten 
näkökulmat

Inventointien vaikutus 
aikatauluun

etupainotteisesti 
tehtävät inventoinnit, 
riittävät 
henkilöresurssit

Varautuminen suunnittelussa 
aikatauluviiveisiin (esim. 
resurssit)

Pahimman skenaarion huomioon 
ottaminen suunnittelussa

Koordinaatio eri toimijoiden 
välillä (tilaaja, suunnittelijat, 
inventoijat)

Inventointien 
priorisointi 
(tärkeimmät ensin?)
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Kuvat Mural-alustalta
Tietopohja
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